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第５８期 定時株主総会

２０２２年６月２１日

ＪＢＣＣホールディングス株式会社



本日のご説明
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会社概要

お客様のDXを実現する総合ＩＴサービス企業グループ

国内49拠点、海外4拠点

社名 ： ＪＢＣＣホールディングス株式会社
[プライム市場 情報・通信業 9889]

設立 ： 1964年4月1日

資本金 ： 47億13百万円

社員数 ： 2,040名 [有期社員を含む連結ベース]

事業会社： 9社
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製品開発製造 シェアード・サービス

（オリジナルソフトウェア、
ハードウェア）

（中部地区）

（全国展開）

（九州地区）

（上海・広州・大連） （バンコク）

(運用・保守サービス）

情報ソリューション

（特化型SI・開発支援)

※2022年4月4日現在
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超高速開発 クラウド

セキュリティ
クラウド連携

Qanat Universe



1. 2022年3月期 決算概要

3
Copyright (C) JBCC Holdings Inc. All rights reserved.



当初予想を大幅に上回り、利益が伸長（1月に業績予想を修正）

決算ハイライト

営業利益 二桁成長（対前年比 +18.4%）

HARMONIZE注力事業の伸長 事業構造変革が加速

超高速開発、クラウド、セキュリティ過去最高の新規受注高 対前年プラス60%超
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（百万円）

修正前
2022/1/31

修正後

売上高 60,042       55,934       -6.8% 58,500       55,000       101.7%

営業利益 2,603         3,083         +18.4% 2,800         3,000         102.8%

4.3% 5.5% 4.8% 5.5%

経常利益 2,726         3,227         +18.4% 2,850         3,100         104.1%

4.5% 5.8% 4.9% 5.6%

当期純利益 1,931         2,245         +16.2% 1,900         2,050         109.5%
（親会社株主に帰属
　する当期純利益）

3.2% 4.0% 3.2% 3.7%

※修正後業績予想に対する進捗率

業績予想

進捗率※2021年3月期 2022年3月期 対前年
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業績概況
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業績概況_ (2)

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																								■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																								（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				[参考]
修正前
業績予想 サンコウ シュウセイ マエ ギョウセキヨソウ		2022/1/31
修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ				進捗率※ シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%				58,500		55,000				101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%				2,800		3,000				101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%										4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%				2,850		3,100				102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%								4.9%		5.6%										4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%				1,900		2,050				104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%								3.2%		3.7%								（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ



				★監査前 カンサマエ

																								（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				業績予想 ギョウセキヨソウ						進捗率※ シンチョクリツ

																		
修正前 シュウセイマエ		2022/1/31
修正後 シュウセイゴ

				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,934				-6.8%				58,500		55,000				101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,083				+18.4%				2,800		3,000				102.8%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,227				+18.4%				2,850		3,100				104.1%

						4.5%				5.8%								4.9%		5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,245				+16.2%				1,900		2,050				109.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				4.0%								3.2%		3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ





業績概況_

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																		■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%		55,000		101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%		3,000		101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%						5.5%								4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%		3,100		102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%						5.6%								4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%		2,050		104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%						3.7%						（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%









事業分野別の状況_

				★監査前 カンサ マエ

				■事業分野別の状況 ジギョウ ブンヤ ベツ ジョウキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン

										2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
（i-Learning除く） ネン ガツキ ノゾ		2022年3月期 ネン ガツキ		対前年比 タイ ゼンネン ヒ		[参考]
対前年比
（i-Learning除く） サンコウ タイ ゼンネン ヒ ノゾ

				情報ソリューション ジョウホウ		SI		売上 ウリアゲ		15,775		15,775		14,638		-7.2%		-						15774.805

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4,819		4,819		5,041		+4.6%		-						4819.394

								%		30.6%		30.6%		34.4%										0.3055121125

						サービス		売上 ウリアゲ		25,538		23,959		26,000		+1.8%		+8.5%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		7,728		7,337		8,040		+4.0%		+9.6%

								%		30.3%		30.6%		30.9%

						システム		売上 ウリアゲ		16,517		16,517		13,281		-19.6%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,570		3,570		2,719		-23.8%		-

								%		21.6%		21.6%		20.5%

						合計 ゴウケイ		売上 ウリアゲ		57,830		56,251		53,919		-6.8%		-4.1%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		16,118		15,727		15,800		-2.0%		+0.5%

								%		27.9%		28.0%		29.3%

				製品開発製造 セイヒン カイハツ セイゾウ				売上 ウリアゲ		2,211		2,212		2,015		-9.0%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,223		1,223		1,205		-1.2%		-

								%		55.3%		55.3%		59.8%

				合計 ゴウケイ				売上 ウリアゲ		60,042		58,463		55,934		-6.8%		-4.3%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		17,341		16,950		17,005		-1.9%		+0.3%

								%		28.9%		29.0%		30.4%







キャッシュフローの状況_

														★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				キャッシュフローの状況 ジョウキョウ										キャッシュフローの状況 ジョウキョウ

										（百万円） ヒャクマンエン										（百万円） ヒャクマンエン

						2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン						2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		3,216		2,553		税金等調整前当期純利益の増加
退職給付制度変更による退職給付に係る負債の減少 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ ゾウカ タイショク キュウフ セイド ヘンコウ タイショク キュウフ カカ フサイ ゲンショウ				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		2,553

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		98		-197		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-197

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,368		-1,044		配当金の支払い ハイトウキン シハラ				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,044







主な経営指標

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■主な経営指標 オモ ケイエイ シヒョウ



						2017年3月期
上半期 ネン ガツキ カミハンキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リリツ		2.3%		3.3%		28.8%		28.1%		28.9%		30.4%		+1.5%pt

				売上高営業利益率 ウリアゲ ダカ エイギョウ リエキ リツ		2.3%		3.3%		4.5%		5.3%		4.3%		5.5%		+1.2%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（3.7%）		（4.0%）

				ROE		37.3		8.3%		11.6%		12.4%		11.6%		12.6%		+1.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（9.7%）		（8.8%）

				1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		37.3		70.8		106.4		119.8		120.2		140.3		+2006.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（86.8）		（79.5）

				フリーキャッシュフロー（百万円）※ ヒャクマンエン		-1,605 		-550		1,658		3,314		2,356

				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン		12.5		32		普通配当  36
記念配当  10
　　計       46 フツウ ハイトウ キネン ハイトウ ケイ		50		50		52		+200.0%pt



																※ フリーキャッシュフロー ＝ 営業活動におけるキャッシュフロー ＋ 投資活動におけるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ トウシ カツドウ



						-1375

						-230













2021年３月期業績見通し

																								★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																				（百万円） ヒャクマンエン																		（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2024年3月期
中計値 ネン ガツキ チュウケイ アタイ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				対中計値 タイ チュウケイ チ						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標 ネン ガツキ モクヒョウ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,771				60,000				56,500		+1.3%				-5.8%				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961				56,500		+1.0%				60,000		+6.2%

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,081				3,300				3,300		+7.1%				+0.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056				3,300		+8.0%				3,600		+9.1%

						5.5%				5.5%				5.8%												5.5%				5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,202				3,350				3,400		+6.2%				+1.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177				3,400		+7.0%				3,700		+8.8%

						5.7%				5.6%				6.0%												5.7%				6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,145				2,200				2,300		+7.2%				+4.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142				2,300		+7.4%				2,500		+8.7%

				（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				3.7%				4.1%										（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				4.1%						4.2%









2021年３月期業績見通し (2)

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

														（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標値 ネン ガツキ モクヒョウチ

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961		56,500		+1.0%				60,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056		3,300		+8.0%				3,600

				          %		5.5%		5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177		3,400		+7.0%				3,700

				          %		5.7%		6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142		2,300		+7.4%				2,500

				1株利益（円） カブリエキ エン		132.9		145.7		+9.6%				158.3



				年間配当金（円） ネンカンハイトウキン エン		52.0		52.0		-				60.0

				配当性向 ハイトウセイコウ		38.7%		40.7%		+2.0pt				37.9%











配当



						2019年3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		2023年3月期 ネン ガツ キ

				中間配当 チュウカン ハイトウ		18.0		25.0		26.0		26.0		30.0

				期末配当 キマツ ハイトウ		18.0		25.0		24.0		30.0		30.0

				記念配当 キネン ハイトウ		10.0

				配当性向 ハイトウ セイコウ		43.2%		41.7%		41.6%		42.1%		41.2%





































中間配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	26	26	30	期末配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	24	30	30	記念配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	10	配当性向	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	0.432	0.41699999999999998	0.41599999999999998	0.42099999999999999	0.41199999999999998	
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A 


B 
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★監査前


2021年3月期�




（百万円）

2021年3月期 2021年3月期
（i-Learning除く）

2022年3月期 対前年比
[参考]

対前年比
（i-Learning除く）

情報ソリューション SI 売上 15,774               15,774               14,638               -7.2% -
売上総利益 4,819                4,819                5,041                +4.6% -
% 30.6% 30.6% 34.4%

サービス 売上 25,538               23,959               25,999               +1.8% +8.5%
売上総利益 7,728                7,337                8,039                +4.0% +9.6%
% 30.3% 30.6% 30.9%

システム 売上 16,517               16,517               13,280               -19.6% -
売上総利益 3,570                3,570                2,718                -23.8% -
% 21.6% 21.6% 20.5%

合計 売上 57,830               56,251               53,918               -6.8% -4.1%

売上総利益 16,118               15,727               15,799               -2.0% +0.5%
% 27.9% 28.0% 29.3%

製品開発製造 売上 2,211                2,211                2,015                -8.9% -

売上総利益 1,223                1,223                1,205                -1.5% -
% 55.3% 55.3% 59.8%

合計 売上 60,042               58,463               55,934               -6.8% -4.3%

売上総利益 17,341               16,950               17,005               -1.9% +0.3%
% 28.9% 29.0% 30.4%

6

事業分野別の状況

Copyright (C) JBCC Holdings Inc. All rights reserved.

※ サービス分野に含まれるi-Learningの株式を2021年3月31日付にて譲渡（連結外に）


業績概況_ (2)

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																								■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																								（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				[参考]
修正前
業績予想 サンコウ シュウセイ マエ ギョウセキヨソウ		2022/1/31
修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ				進捗率※ シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%				58,500		55,000				101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%				2,800		3,000				101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%										4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%				2,850		3,100				102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%								4.9%		5.6%										4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%				1,900		2,050				104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%								3.2%		3.7%								（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ



				★監査前 カンサマエ

																								（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				業績予想 ギョウセキヨソウ						進捗率※ シンチョクリツ

																		
修正前 シュウセイマエ		2022/1/31
修正後 シュウセイゴ

				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,934				-6.8%				58,500		55,000				101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,083				+18.4%				2,800		3,000				102.8%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,227				+18.4%				2,850		3,100				104.1%

						4.5%				5.8%								4.9%		5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,245				+16.2%				1,900		2,050				109.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				4.0%								3.2%		3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ





業績概況_

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																		■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%		55,000		101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%		3,000		101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%						5.5%								4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%		3,100		102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%						5.6%								4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%		2,050		104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%						3.7%						（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%









事業分野別の状況_

				★監査前 カンサ マエ

				■事業分野別の状況 ジギョウ ブンヤ ベツ ジョウキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン

										2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
（i-Learning除く） ネン ガツキ ノゾ		2022年3月期 ネン ガツキ		対前年比 タイ ゼンネン ヒ		[参考]
対前年比
（i-Learning除く） サンコウ タイ ゼンネン ヒ ノゾ

				情報ソリューション ジョウホウ		SI		売上 ウリアゲ		15,774		15,774		14,638		-7.2%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4,819		4,819		5,041		+4.6%		-

								%		30.6%		30.6%		34.4%

						サービス		売上 ウリアゲ		25,538		23,959		25,999		+1.8%		+8.5%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		7,728		7,337		8,039		+4.0%		+9.6%

								%		30.3%		30.6%		30.9%

						システム		売上 ウリアゲ		16,517		16,517		13,280		-19.6%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,570		3,570		2,718		-23.8%		-

								%		21.6%		21.6%		20.5%

						合計 ゴウケイ		売上 ウリアゲ		57,830		56,251		53,918		-6.8%		-4.1%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		16,118		15,727		15,799		-2.0%		+0.5%

								%		27.9%		28.0%		29.3%

				製品開発製造 セイヒン カイハツ セイゾウ				売上 ウリアゲ		2,211		2,211		2,015		-8.9%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,223		1,223		1,205		-1.5%		-

								%		55.3%		55.3%		59.8%

				合計 ゴウケイ				売上 ウリアゲ		60,042		58,463		55,934		-6.8%		-4.3%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		17,341		16,950		17,005		-1.9%		+0.3%

								%		28.9%		29.0%		30.4%







キャッシュフローの状況_

														★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				キャッシュフローの状況 ジョウキョウ										キャッシュフローの状況 ジョウキョウ

										（百万円） ヒャクマンエン										（百万円） ヒャクマンエン

						2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン						2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		3,216		2,553		税金等調整前当期純利益の増加
退職給付制度変更による退職給付に係る負債の減少 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ ゾウカ タイショク キュウフ セイド ヘンコウ タイショク キュウフ カカ フサイ ゲンショウ				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		2,553

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		98		-197		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-197

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,368		-1,044		配当金の支払い ハイトウキン シハラ				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,044







主な経営指標

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■主な経営指標 オモ ケイエイ シヒョウ



						2017年3月期
上半期 ネン ガツキ カミハンキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リリツ		2.3%		3.3%		28.8%		28.1%		28.9%		30.4%		+1.5%pt

				売上高営業利益率 ウリアゲ ダカ エイギョウ リエキ リツ		2.3%		3.3%		4.5%		5.3%		4.3%		5.5%		+1.2%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（3.7%）		（4.0%）

				ROE		37.3		8.3%		11.6%		12.4%		11.6%		12.6%		+1.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（9.7%）		（8.8%）

				1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		37.3		70.8		106.4		119.8		120.2		140.3		+2006.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（86.8）		（79.5）

				フリーキャッシュフロー（百万円）※ ヒャクマンエン		-1,605 		-550		1,658		3,314		2,356

				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン		12.5		32		普通配当  36
記念配当  10
　　計       46 フツウ ハイトウ キネン ハイトウ ケイ		50		50		52		+200.0%pt



																※ フリーキャッシュフロー ＝ 営業活動におけるキャッシュフロー ＋ 投資活動におけるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ トウシ カツドウ



						-1375

						-230













2021年３月期業績見通し

																								★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																				（百万円） ヒャクマンエン																		（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2024年3月期
中計値 ネン ガツキ チュウケイ アタイ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				対中計値 タイ チュウケイ チ						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標 ネン ガツキ モクヒョウ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,771				60,000				56,500		+1.3%				-5.8%				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961				56,500		+1.0%				60,000		+6.2%

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,081				3,300				3,300		+7.1%				+0.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056				3,300		+8.0%				3,600		+9.1%

						5.5%				5.5%				5.8%												5.5%				5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,202				3,350				3,400		+6.2%				+1.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177				3,400		+7.0%				3,700		+8.8%

						5.7%				5.6%				6.0%												5.7%				6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,145				2,200				2,300		+7.2%				+4.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142				2,300		+7.4%				2,500		+8.7%

				（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				3.7%				4.1%										（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				4.1%						4.2%









2021年３月期業績見通し (2)

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

														（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標値 ネン ガツキ モクヒョウチ

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961		56,500		+1.0%				60,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056		3,300		+8.0%				3,600

				          %		5.5%		5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177		3,400		+7.0%				3,700

				          %		5.7%		6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142		2,300		+7.4%				2,500

				1株利益（円） カブリエキ エン		132.9		145.7		+9.6%				158.3



				年間配当金（円） ネンカンハイトウキン エン		52.0		52.0		-				60.0

				配当性向 ハイトウセイコウ		38.7%		40.7%		+2.0pt				37.9%











配当



						2019年3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		2023年3月期 ネン ガツ キ

				中間配当 チュウカン ハイトウ		18.0		25.0		26.0		26.0		30.0

				期末配当 キマツ ハイトウ		18.0		25.0		24.0		30.0		30.0

				記念配当 キネン ハイトウ		10.0

				配当性向 ハイトウ セイコウ		43.2%		41.7%		41.6%		42.1%		41.2%





































中間配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	26	26	30	期末配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	24	30	30	記念配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	10	配当性向	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	0.432	0.41699999999999998	0.41599999999999998	0.42099999999999999	0.41199999999999998	
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★監査前


■事業分野別の状況


情報ソリューション


SI




（百万円）

2021年3月期 2022年3月期 キャッシュフローの主要要因

営業活動によるキャッシュフロー 2,553              3,562              

・税金等調整前当期純利益の増加
・売上債権及び契約資産の減少
・退職給付制度変更による退職給付
  に係る負債の減少

投資活動によるキャッシュフロー -197              -67                
・敷金保証金の支払
・有形固定資産の購入及び売却

財務活動によるキャッシュフロー -1,044            -2,137            
・配当金の支払
・自己株式の購入

キャッシュフローの状況

7
Copyright (C) JBCC Holdings Inc. All rights reserved.


業績概況_ (2)

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																								■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																								（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				[参考]
修正前
業績予想 サンコウ シュウセイ マエ ギョウセキヨソウ		2022/1/31
修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ				進捗率※ シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%				58,500		55,000				101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%				2,800		3,000				101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%										4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%				2,850		3,100				102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%								4.9%		5.6%										4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%				1,900		2,050				104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%								3.2%		3.7%								（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ



				★監査前 カンサマエ

																								（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				業績予想 ギョウセキヨソウ						進捗率※ シンチョクリツ

																		
修正前 シュウセイマエ		2022/1/31
修正後 シュウセイゴ

				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,934				-6.8%				58,500		55,000				101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,083				+18.4%				2,800		3,000				102.8%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,227				+18.4%				2,850		3,100				104.1%

						4.5%				5.8%								4.9%		5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,245				+16.2%				1,900		2,050				109.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				4.0%								3.2%		3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ





業績概況_

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																		■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%		55,000		101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%		3,000		101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%						5.5%								4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%		3,100		102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%						5.6%								4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%		2,050		104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%						3.7%						（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%









事業分野別の状況_

				★監査前 カンサ マエ

				■事業分野別の状況 ジギョウ ブンヤ ベツ ジョウキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン

										2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
（i-Learning除く） ネン ガツキ ノゾ		2022年3月期 ネン ガツキ		対前年比 タイ ゼンネン ヒ		[参考]
対前年比
（i-Learning除く） サンコウ タイ ゼンネン ヒ ノゾ

				情報ソリューション ジョウホウ		SI		売上 ウリアゲ		15,774		15,774		14,638		-7.2%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4,819		4,819		5,041		+4.6%		-

								%		30.6%		30.6%		34.4%

						サービス		売上 ウリアゲ		25,538		23,959		25,999		+1.8%		+8.5%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		7,728		7,337		8,039		+4.0%		+9.6%

								%		30.3%		30.6%		30.9%

						システム		売上 ウリアゲ		16,517		16,517		13,280		-19.6%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,570		3,570		2,718		-23.8%		-

								%		21.6%		21.6%		20.5%

						合計 ゴウケイ		売上 ウリアゲ		57,830		56,251		53,918		-6.8%		-4.1%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		16,118		15,727		15,799		-2.0%		+0.5%

								%		27.9%		28.0%		29.3%

				製品開発製造 セイヒン カイハツ セイゾウ				売上 ウリアゲ		2,211		2,211		2,015		-8.9%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,223		1,223		1,205		-1.5%		-

								%		55.3%		55.3%		59.8%

				合計 ゴウケイ				売上 ウリアゲ		60,042		58,463		55,934		-6.8%		-4.3%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		17,341		16,950		17,005		-1.9%		+0.3%

								%		28.9%		29.0%		30.4%







キャッシュフローの状況_

														★監査後 カンサ ゴ

				キャッシュフローの状況 ジョウキョウ										キャッシュフローの状況 ジョウキョウ

										（百万円） ヒャクマンエン										（百万円） ヒャクマンエン

						2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン						2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		3,216		2,553		税金等調整前当期純利益の増加
退職給付制度変更による退職給付に係る負債の減少 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ ゾウカ タイショク キュウフ セイド ヘンコウ タイショク キュウフ カカ フサイ ゲンショウ				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		2,553		3,562		・税金等調整前当期純利益の増加
・売上債権及び契約資産の減少
・退職給付制度変更による退職給付
  に係る負債の減少 ゼイキントウ チョウセイ マエトウキジュンリエキ ゾウカ ウリアゲサイケン オヨ ケイヤクシサン ゲンショウ タイショクキュウフセイドヘンコウ タイショクキュウフ カカ フサイ ゲンショウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		98		-197		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-197		-67		・敷金保証金の支払
・有形固定資産の購入及び売却 シキキン ホショウキン シハラ ユウケイコテイシサン コウニュウ オヨ バイキャク

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,368		-1,044		配当金の支払い ハイトウキン シハラ				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,044		-2,137		・配当金の支払
・自己株式の購入 ハイトウキン シハラ ジコカブシキ コウニュウ







主な経営指標

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■主な経営指標 オモ ケイエイ シヒョウ



						2017年3月期
上半期 ネン ガツキ カミハンキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リリツ		2.3%		3.3%		28.8%		28.1%		28.9%		30.4%		+1.5%pt

				売上高営業利益率 ウリアゲ ダカ エイギョウ リエキ リツ		2.3%		3.3%		4.5%		5.3%		4.3%		5.5%		+1.2%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（3.7%）		（4.0%）

				ROE		37.3		8.3%		11.6%		12.4%		11.6%		12.6%		+1.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（9.7%）		（8.8%）

				1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		37.3		70.8		106.4		119.8		120.2		140.3		+2006.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（86.8）		（79.5）

				フリーキャッシュフロー（百万円）※ ヒャクマンエン		-1,605 		-550		1,658		3,314		2,356		3,494

				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン		12.5		32		普通配当  36
記念配当  10
　　計       46 フツウ ハイトウ キネン ハイトウ ケイ		50		50		52		+200.0%pt



																※ フリーキャッシュフロー ＝ 営業活動におけるキャッシュフロー ＋ 投資活動におけるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ トウシ カツドウ



						-1375

						-230













2021年３月期業績見通し

																								★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																				（百万円） ヒャクマンエン																		（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2024年3月期
中計値 ネン ガツキ チュウケイ アタイ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				対中計値 タイ チュウケイ チ						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標 ネン ガツキ モクヒョウ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,771				60,000				56,500		+1.3%				-5.8%				売上高 ウリアゲ ダカ		55,934				56,500		+1.0%				60,000		+6.2%

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,081				3,300				3,300		+7.1%				+0.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		3,083				3,300		+7.0%				3,600		+9.1%

						5.5%				5.5%				5.8%												5.5%				5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,202				3,350				3,400		+6.2%				+1.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,227				3,400		+5.3%				3,700		+8.8%

						5.7%				5.6%				6.0%												5.8%				6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,145				2,200				2,300		+7.2%				+4.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,245				2,350		+4.7%				2,500		+6.4%

				（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				3.7%				4.1%										（親会社株主に帰属する当期純利益）		4.0%				4.2%						4.2%









2021年３月期業績見通し (2)

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

														（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標値 ネン ガツキ モクヒョウチ

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961		56,500		+1.0%				60,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056		3,300		+8.0%				3,600

				          %		5.5%		5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177		3,400		+7.0%				3,700

				          %		5.7%		6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142		2,300		+7.4%				2,500

				1株利益（円） カブリエキ エン		132.9		145.7		+9.6%				158.3



				年間配当金（円） ネンカンハイトウキン エン		52.0		52.0		-				60.0

				配当性向 ハイトウセイコウ		38.7%		40.7%		+2.0pt				37.9%











配当



						2019年3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		2023年3月期 ネン ガツ キ

				中間配当 チュウカン ハイトウ		18.0		25.0		26.0		26.0		30.0

				期末配当 キマツ ハイトウ		18.0		25.0		24.0		30.0		30.0

				記念配当 キネン ハイトウ		10.0

				配当性向 ハイトウ セイコウ		43.2%		41.7%		41.6%		42.1%		41.2%





































中間配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	26	26	30	期末配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	24	30	30	記念配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	10	配当性向	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	0.432	0.41699999999999998	0.41599999999999998	0.42099999999999999	0.41199999999999998	
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★監査後


キャッシュフローの状況


2021年3月期�


営業活動によるキャッシュフロー


2,553


             


 




2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期

売上高総利益率 28.8% 28.1% 28.9% 30.4%

売上高営業利益率 4.5% 5.3% 4.3% 5.5%

ROE 11.6% 12.4% 11.6% 12.6%

1株当たり当期純利益（円） 106.4                 119.8              120.2              140.3              

フリーキャッシュフロー（百万円）※ 1,658                 3,314                 2,356                 3,494                 

※ フリーキャッシュフロー ＝ 営業活動におけるキャッシュフロー ＋ 投資活動におけるキャッシュフロー

主な経営指標

8
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業績概況_ (2)

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																								■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																								（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				[参考]
修正前
業績予想 サンコウ シュウセイ マエ ギョウセキヨソウ		2022/1/31
修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ				進捗率※ シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%				58,500		55,000				101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%				2,800		3,000				101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%										4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%				2,850		3,100				102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%								4.9%		5.6%										4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%				1,900		2,050				104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%								3.2%		3.7%								（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ



				★監査前 カンサマエ

																								（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				業績予想 ギョウセキヨソウ						進捗率※ シンチョクリツ

																		
修正前 シュウセイマエ		2022/1/31
修正後 シュウセイゴ

				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,934				-6.8%				58,500		55,000				101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,083				+18.4%				2,800		3,000				102.8%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,227				+18.4%				2,850		3,100				104.1%

						4.5%				5.8%								4.9%		5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,245				+16.2%				1,900		2,050				109.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				4.0%								3.2%		3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ





業績概況_

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																		■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%		55,000		101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%		3,000		101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%						5.5%								4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%		3,100		102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%						5.6%								4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%		2,050		104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%						3.7%						（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%









事業分野別の状況_

				★監査前 カンサ マエ

				■事業分野別の状況 ジギョウ ブンヤ ベツ ジョウキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン

										2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
（i-Learning除く） ネン ガツキ ノゾ		2022年3月期 ネン ガツキ		対前年比 タイ ゼンネン ヒ		[参考]
対前年比
（i-Learning除く） サンコウ タイ ゼンネン ヒ ノゾ

				情報ソリューション ジョウホウ		SI		売上 ウリアゲ		15,774		15,774		14,638		-7.2%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4,819		4,819		5,041		+4.6%		-

								%		30.6%		30.6%		34.4%

						サービス		売上 ウリアゲ		25,538		23,959		25,999		+1.8%		+8.5%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		7,728		7,337		8,039		+4.0%		+9.6%

								%		30.3%		30.6%		30.9%

						システム		売上 ウリアゲ		16,517		16,517		13,280		-19.6%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,570		3,570		2,718		-23.8%		-

								%		21.6%		21.6%		20.5%

						合計 ゴウケイ		売上 ウリアゲ		57,830		56,251		53,918		-6.8%		-4.1%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		16,118		15,727		15,799		-2.0%		+0.5%

								%		27.9%		28.0%		29.3%

				製品開発製造 セイヒン カイハツ セイゾウ				売上 ウリアゲ		2,211		2,211		2,015		-8.9%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,223		1,223		1,205		-1.5%		-

								%		55.3%		55.3%		59.8%

				合計 ゴウケイ				売上 ウリアゲ		60,042		58,463		55,934		-6.8%		-4.3%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		17,341		16,950		17,005		-1.9%		+0.3%

								%		28.9%		29.0%		30.4%







キャッシュフローの状況_

														★監査前 カンサマエ

				キャッシュフローの状況 ジョウキョウ										キャッシュフローの状況 ジョウキョウ

										（百万円） ヒャクマンエン										（百万円） ヒャクマンエン

						2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン						2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		3,216		2,553		税金等調整前当期純利益の増加
退職給付制度変更による退職給付に係る負債の減少 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ ゾウカ タイショク キュウフ セイド ヘンコウ タイショク キュウフ カカ フサイ ゲンショウ				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		2,553		3,514		税金等調整前当期純利益の増加
売上債権及び契約資産の増加
退職給付制度変更による退職給付に係る負債の減少 ゼイキントウ チョウセイ マエトウキジュンリエキ ゾウカ ウリアゲサイケン オヨ ケイヤクシサン ゾウカ タイショクキュウフセイドヘンコウ タイショクキュウフ カカ フサイ ゲンショウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		98		-197		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-197		-19		敷金保証金の増加 シキキン ホショウキン ゾウカ

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,368		-1,044		配当金の支払い ハイトウキン シハラ				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,044		-2,137		配当金の支払い
自己株式の購入 ハイトウキン シハラ ジコカブシキ コウニュウ







主な経営指標

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■主な経営指標 オモ ケイエイ シヒョウ



						2017年3月期
上半期 ネン ガツキ カミハンキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リリツ		2.3%		3.3%		28.8%		28.1%		28.9%		30.4%		+1.5%pt

				売上高営業利益率 ウリアゲ ダカ エイギョウ リエキ リツ		2.3%		3.3%		4.5%		5.3%		4.3%		5.5%		+1.2%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（3.7%）		（4.0%）

				ROE		37.3		8.3%		11.6%		12.4%		11.6%		12.6%		+1.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（9.7%）		（8.8%）

				1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		37.3		70.8		106.4		119.8		120.2		140.3		+2006.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（86.8）		（79.5）

				フリーキャッシュフロー（百万円）※ ヒャクマンエン		-1,605 		-550		1,658		3,314		2,356		3,494

				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン		12.5		32		普通配当  36
記念配当  10
　　計       46 フツウ ハイトウ キネン ハイトウ ケイ		50		50		52		+200.0%pt



																※ フリーキャッシュフロー ＝ 営業活動におけるキャッシュフロー ＋ 投資活動におけるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ トウシ カツドウ



						-1375

						-230













2021年３月期業績見通し

																								★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																				（百万円） ヒャクマンエン																		（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2024年3月期
中計値 ネン ガツキ チュウケイ アタイ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				対中計値 タイ チュウケイ チ						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標 ネン ガツキ モクヒョウ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,771				60,000				56,500		+1.3%				-5.8%				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961				56,500		+1.0%				60,000		+6.2%

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,081				3,300				3,300		+7.1%				+0.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056				3,300		+8.0%				3,600		+9.1%

						5.5%				5.5%				5.8%												5.5%				5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,202				3,350				3,400		+6.2%				+1.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177				3,400		+7.0%				3,700		+8.8%

						5.7%				5.6%				6.0%												5.7%				6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,145				2,200				2,300		+7.2%				+4.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142				2,300		+7.4%				2,500		+8.7%

				（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				3.7%				4.1%										（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				4.1%						4.2%









2021年３月期業績見通し (2)

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

														（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標値 ネン ガツキ モクヒョウチ

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961		56,500		+1.0%				60,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056		3,300		+8.0%				3,600

				          %		5.5%		5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177		3,400		+7.0%				3,700

				          %		5.7%		6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142		2,300		+7.4%				2,500

				1株利益（円） カブリエキ エン		132.9		145.7		+9.6%				158.3



				年間配当金（円） ネンカンハイトウキン エン		52.0		52.0		-				60.0

				配当性向 ハイトウセイコウ		38.7%		40.7%		+2.0pt				37.9%











配当



						2019年3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		2023年3月期 ネン ガツ キ

				中間配当 チュウカン ハイトウ		18.0		25.0		26.0		26.0		30.0

				期末配当 キマツ ハイトウ		18.0		25.0		24.0		30.0		30.0

				記念配当 キネン ハイトウ		10.0

				配当性向 ハイトウ セイコウ		43.2%		41.7%		41.6%		42.1%		41.2%





































中間配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	26	26	30	期末配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	24	30	30	記念配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	10	配当性向	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	0.432	0.41699999999999998	0.41599999999999998	0.42099999999999999	0.41199999999999998	
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★2022年3月期決算説明会Draft使用


■主な経営指標


売上高総利益率


売上高営業利益率




2.中期経営計画 HARMONIZE 2023 進捗状況
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トータルＩＴサービス 「HARMONIZE」

コラボレーション
ビジネスモデル
変革支援

業務変革ソリューション
コラボレーション
サービス

バリュークリエイターが、ビ
ジネスデザインからサービ
ス提供サイクルまで、一貫
したサービスをご提供

共創サービス

お客様や他社とのパート
ナーシップにより、実証実
験を通じた早期の新サー
ビスの立ち上げを実現

超高速開発

400以上の開発プロジェク
ト経験から生まれた、どこよ
りも早く、必ず成功に導く独
自のアジャイル開発手法

デジタル業務
ソリューション

お客様要件に合わせてカ
スタマイズした業務
ソリューションを月額料金
で素早く提供

SaaS

自社利用と2万社を超える
ITソリューション支援の経
験から、お客様に最適な組
み合わせのSaaSをご提供

クラウド連携
ソリューション

社内外のクラウド・サービ
スやオンプレミス・システ
ムの連携基盤をご提供

バリュークリエイト
サービス

IaaS

クラウド構成の最適化サー
ビス(Cloud 
Fitness/Health)、監視・管
理サービスで最適なクラウ
ド運用をご支援

セキュリティ

マルチクラウド環境構築の
豊富な実績をもとに提供
する一貫したクラウドセ
キュリティサービス

ポータルサービス

お客様とJBグループとのコ
ミュニケーションのプラット
フォームを提供。サービスや
コンテンツのお問い合わせ
窓口を一本化

コミュニティ

HARMONIZEを中心とし
た、企業でのITの活用に
役立つ情報をご提供

お客様のビジネスモデル
変革を一貫してご支援

お客様の業務変革を、
最適なソリューションでスピード実現

お客様との統一窓口で、
役立つ情報をご提供

お客様のインフラ変革を、
最適コストでおまかせ構築

プラットフォーム変革
ソリューション



HARMONIZE 注力事業 進捗状況
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超高速開発

クラウド

セキュリティ

クラウド連携

SI全体に占める
超高速開発比率

2021年3月期 2022年3月期

売上高

売上高

2,086百万円 3,170百万円

1,950百万円 2,702百万円

+51.9％

70％

46％

42％

契約本数 108本 706本 10,000本

CAGR

比率

+38.5％

+53.7％

+553.7%

新規受注高

新規受注高

79百万円/月 132百万円/月 +67.2％

50百万円/月 90百万円/月 +79.3％

対前年比

売上高 6,173百万円4.017百万円

25%
42%

+79.8％受注高 6,611百万円3,676百万円

CAGR

2024年3月期
目標

※クラウド及びセキュリティの売上高・新規受注高はストック
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• 選定から運用 全マルチクラウド対応

• コスト最適化 インフラクリニック600社超

• DXワークショップ/定着化支援

• 超高速開発センター設立(2021年10月)

• 開発実績の部品化/アセット化1,000個

• 大型案件獲得

• 国際基準スキル マルチクラウドセキュリティ

• ゼロトラスト、脅威から全方位で守る

• クラウド＆セキュリティ運用のセット提案

超高速開発 クラウド

セキュリティ Qanat Universe

お客様のDX実現に貢献

HARMONIZEの取り組み

• SaaS連携 100ソリューション超

奉行/楽楽精算/KING OF TIME/ClimberCloud

• 新領域 IoT分野での活用



3. 2023年3月期 業績予想
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（百万円）

（百万円）

売上高

営業利益

中期経営計画 目標値見直し

成長を加速

着実に成長

+9.1％

前年対比

前年対比

+1.8％+1.0％

前年対比

+7.0％

前年対比

3年目2年目1年目

目標見直し

目標見直し



2022年3月期
実績

2023年3月期
予想

対前年

売上高 55,934        56,500        +1.0%

営業利益 3,083          3,300          +7.0%

5.5% 5.8%

経常利益 3,227          3,400          +5.3%

5.8% 6.0%

当期純利益 2,245          2,350          +4.7%

（親会社株主に帰属する当期純利益） 4.0% 4.2%

2023年3月期業績予想

Copyright (C) JBCC Holdings Inc. All rights reserved.
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業績概況_ (2)

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																								■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																								（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				[参考]
修正前
業績予想 サンコウ シュウセイ マエ ギョウセキヨソウ		2022/1/31
修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ				進捗率※ シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%				58,500		55,000				101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%				2,800		3,000				101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%										4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%				2,850		3,100				102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%								4.9%		5.6%										4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%				1,900		2,050				104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%								3.2%		3.7%								（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ



				★監査前 カンサマエ

																								（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン				業績予想 ギョウセキヨソウ						進捗率※ シンチョクリツ

																		
修正前 シュウセイマエ		2022/1/31
修正後 シュウセイゴ

				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,934				-6.8%				58,500		55,000				101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,083				+18.4%				2,800		3,000				102.8%

						4.3%				5.5%								4.8%		5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,227				+18.4%				2,850		3,100				104.1%

						4.5%				5.8%								4.9%		5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,245				+16.2%				1,900		2,050				109.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				4.0%								3.2%		3.7%

																								※修正後業績予想に対する進捗率 シュウセイゴ ギョウセキヨソウ タイ シンチョクリツ





業績概況_

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																		■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン																						（百万円） ヒャクマンエン

						2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ						2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
(i-Learning除く) ネン ガツキ ノゾ				2022年3月期				対前年 タイ ゼンネン		対前年
(i-Learning除く) タイ ゼンネン		修正後
業績予想 シュウセイ ゴ ギョウセキヨソウ		進捗率 シンチョクリツ



				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042				55,961				-6.8%		55,000		101.7%				売上高 ウリアゲ ダカ		60,042		58,463				55,961				-6.8%		-4.3%		55,000		101.7%

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603				3,056				+17.4%		3,000		101.9%				営業利益 エイギョウ リエキ		2,603		2,670				3,056				+17.4%		+14.5%		3,000		101.9%

						4.3%				5.5%						5.5%								4.3%		4.6%				5.5%								5.5%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726				3,177				+16.5%		3,100		102.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		2,726		2,784				3,177				+16.5%		+14.1%		3,100		102.5%

						4.5%				5.7%						5.6%								4.5%		4.8%				5.7%								5.6%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931				2,142				+10.9%		2,050		104.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		1,931		1,982				2,142				+10.9%		+8.1%		2,050		104.5%

				（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%				3.8%						3.7%						（親会社株主に帰属
　する当期純利益）		3.2%		3.4%				3.8%								3.7%









事業分野別の状況_

				★監査前 カンサ マエ

				■事業分野別の状況 ジギョウ ブンヤ ベツ ジョウキョウ

																		（百万円） ヒャクマンエン

										2021年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期
（i-Learning除く） ネン ガツキ ノゾ		2022年3月期 ネン ガツキ		対前年比 タイ ゼンネン ヒ		[参考]
対前年比
（i-Learning除く） サンコウ タイ ゼンネン ヒ ノゾ

				情報ソリューション ジョウホウ		SI		売上 ウリアゲ		15,774		15,774		14,638		-7.2%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		4,819		4,819		5,041		+4.6%		-

								%		30.6%		30.6%		34.4%

						サービス		売上 ウリアゲ		25,538		23,959		25,999		+1.8%		+8.5%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		7,728		7,337		8,039		+4.0%		+9.6%

								%		30.3%		30.6%		30.9%

						システム		売上 ウリアゲ		16,517		16,517		13,280		-19.6%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		3,570		3,570		2,718		-23.8%		-

								%		21.6%		21.6%		20.5%

						合計 ゴウケイ		売上 ウリアゲ		57,830		56,251		53,918		-6.8%		-4.1%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		16,118		15,727		15,799		-2.0%		+0.5%

								%		27.9%		28.0%		29.3%

				製品開発製造 セイヒン カイハツ セイゾウ				売上 ウリアゲ		2,211		2,211		2,015		-8.9%		-

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		1,223		1,223		1,205		-1.5%		-

								%		55.3%		55.3%		59.8%

				合計 ゴウケイ				売上 ウリアゲ		60,042		58,463		55,934		-6.8%		-4.3%

								売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		17,341		16,950		17,005		-1.9%		+0.3%

								%		28.9%		29.0%		30.4%







キャッシュフローの状況_

														★監査後 カンサ ゴ

				キャッシュフローの状況 ジョウキョウ										キャッシュフローの状況 ジョウキョウ

										（百万円） ヒャクマンエン										（百万円） ヒャクマンエン

						2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン						2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ		キャッシュフローの主要要因 シュヨウ ヨウイン

				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		3,216		2,553		税金等調整前当期純利益の増加
退職給付制度変更による退職給付に係る負債の減少 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ ゾウカ タイショク キュウフ セイド ヘンコウ タイショク キュウフ カカ フサイ ゲンショウ				営業活動によるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ		2,553		3,562		・税金等調整前当期純利益の増加
・売上債権及び契約資産の減少
・退職給付制度変更による退職給付
  に係る負債の減少 ゼイキントウ チョウセイ マエトウキジュンリエキ ゾウカ ウリアゲサイケン オヨ ケイヤクシサン ゲンショウ タイショクキュウフセイドヘンコウ タイショクキュウフ カカ フサイ ゲンショウ

				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		98		-197		子会社株式の取得による支出 コガイシャ カブシキ シュトク シシュツ				投資活動によるキャッシュフロー トウシ カツドウ		-197		-67		・敷金保証金の増加
・有形固定資産の売却 シキキン ホショウキン ゾウカ ユウケイコテイシサン バイキャク

				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,368		-1,044		配当金の支払い ハイトウキン シハラ				財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		-1,044		-2,137		・配当金の支払い
・自己株式の購入 ハイトウキン シハラ ジコカブシキ コウニュウ







主な経営指標

				★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■主な経営指標 オモ ケイエイ シヒョウ



						2017年3月期
上半期 ネン ガツキ カミハンキ		2018年3月期 ネン ガツキ		2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高総利益率 ウリアゲ ダカ ソウ リエキ リリツ		2.3%		3.3%		28.8%		28.1%		28.9%		30.4%		+1.5%pt

				売上高営業利益率 ウリアゲ ダカ エイギョウ リエキ リツ		2.3%		3.3%		4.5%		5.3%		4.3%		5.5%		+1.2%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（3.7%）		（4.0%）

				ROE		37.3		8.3%		11.6%		12.4%		11.6%		12.6%		+1.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（9.7%）		（8.8%）

				1株当たり当期純利益（円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン		37.3		70.8		106.4		119.8		120.2		140.3		+2006.0%pt

				（特需除く） トクジュ ノゾ						（86.8）		（79.5）

				フリーキャッシュフロー（百万円）※ ヒャクマンエン		-1,605 		-550		1,658		3,314		2,356		3,494

				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン		12.5		32		普通配当  36
記念配当  10
　　計       46 フツウ ハイトウ キネン ハイトウ ケイ		50		50		52		+200.0%pt



																※ フリーキャッシュフロー ＝ 営業活動におけるキャッシュフロー ＋ 投資活動におけるキャッシュフロー エイギョウ カツドウ トウシ カツドウ



						-1375

						-230













2021年３月期業績見通し

																								★2022年3月期決算説明会Draft使用 ネン ガツキ ケッサンセツメイカイ シヨウ

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ																				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

																				（百万円） ヒャクマンエン																		（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2024年3月期
中計値 ネン ガツキ チュウケイ アタイ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				対中計値 タイ チュウケイ チ						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ				2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標 ネン ガツキ モクヒョウ		対前年 タイ ゼンネン

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,771				60,000				56,500		+1.3%				-5.8%				売上高 ウリアゲ ダカ		55,934				56,500		+1.0%				60,000		+6.2%

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,081				3,300				3,300		+7.1%				+0.0%				営業利益 エイギョウ リエキ		3,083				3,300		+7.0%				3,600		+9.1%

						5.5%				5.5%				5.8%												5.5%				5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,202				3,350				3,400		+6.2%				+1.5%				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,227				3,400		+5.3%				3,700		+8.8%

						5.7%				5.6%				6.0%												5.8%				6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,145				2,200				2,300		+7.2%				+4.5%				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,245				2,350		+4.7%				2,500		+6.4%

				（親会社株主に帰属する当期純利益）		3.8%				3.7%				4.1%										（親会社株主に帰属する当期純利益）		4.0%				4.2%						4.2%









2021年３月期業績見通し (2)

				■業績概況 ギョウセキ ガイキョウ

														（百万円） ヒャクマンエン

						2022年3月期
実績 ネン ガツキ ジッセキ		2023年3月期
予想 ネン ガツキ ヨソウ		対前年 タイ ゼンネン				2024年3月期
目標値 ネン ガツキ モクヒョウチ

				売上高 ウリアゲ ダカ		55,961		56,500		+1.0%				60,000

				営業利益 エイギョウ リエキ		3,056		3,300		+8.0%				3,600

				          %		5.5%		5.8%						6.0%

				経常利益 ケイジョウ リエキ		3,177		3,400		+7.0%				3,700

				          %		5.7%		6.0%						6.2%

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		2,142		2,300		+7.4%				2,500

				1株利益（円） カブリエキ エン		132.9		145.7		+9.6%				158.3



				年間配当金（円） ネンカンハイトウキン エン		52.0		52.0		-				60.0

				配当性向 ハイトウセイコウ		38.7%		40.7%		+2.0pt				37.9%











配当



						2019年3月期 ネン ガツ キ		2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期 ネン ガツ キ		2023年3月期 ネン ガツ キ

				中間配当 チュウカン ハイトウ		18.0		25.0		26.0		26.0		30.0

				期末配当 キマツ ハイトウ		18.0		25.0		24.0		30.0		30.0

				記念配当 キネン ハイトウ		10.0

				配当性向 ハイトウ セイコウ		43.2%		41.7%		41.6%		42.1%		41.2%





































中間配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	26	26	30	期末配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	18	25	24	30	30	記念配当	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	10	配当性向	

2019年3月期	2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	2023年3月期	0.432	0.41699999999999998	0.41599999999999998	0.42099999999999999	0.41199999999999998	
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配当予想を上方修正

2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期
2023年3月期

（予想）

配当金総額 764百万円 813百万円 805百万円 922百万円 971百万円

配当性向（連結） 43.2% 41.7% 41.6% 41.4% 41.3%

自己株式取得額 509百万円 875百万円 - 999百万円

総還元性向（連結） 71.5% 86.5% 41.6% 85.6%


自己株式



								2020年３月期 ネン ガツキ		2022年３月期
 （予想） ネン ガツキ ヨソウ

						自己株取得数（株） ジコカブ シュトクスウ カブ		518,400(株)		600,000(株)

						取得金額(百万円) シュトクキンガク ヒャクマンエン		875(百万円)		1,000(百万円)

						発行済み株式株式数（株） ハッコウズ カブシキ カブシキスウ カブ		17,773,743		17,773,744

						発行済み株式に占める割合 ハッコウズ カブシキ シ ワリアイ		2.9%		3.4%

						取得後自己株式数（株） シュトクゴ ジコカブシキスウ カブ		1,765,445(株)		2,274,184(株)

						発行済み株式に占める割合 ハッコウズ カブシキ シ ワリアイ		9.9%		12.8%

						2021/9末自己株式数 マツ ジコカブシキスウ				1551784

						2019/9 取得数 シュトク スウ		218,400

						2019/11 取得数 シュトク スウ		300,000

						合計 ゴウケイ		518,400

						2019/9 取得金額 シュトクキンガク		356,647,200

						2019/11 取得金額 シュトクキンガク		518,753,000

						合計 ゴウケイ		875,400,200

						発行済み株式株式数 ハッコウズ カブシキ カブシキスウ		17,773,743		17,773,744

						発行済み株式に占める割合 ハッコウズ カブシキ シ ワリアイ				3.699%

						取得後自己株式数 シュトクゴ ジコカブシキスウ		1,765,445		2,274,184

						発行済み株式に占める割合 ハッコウズ カブシキ シ ワリアイ		9.9%		12.8%

										0.0369868992





総還元性向（予想）

						総還元性向＝（配当支払総額+自社株買い総額）÷純利益×100 ソウカンゲンセイコウ ハイトウシハライソウガク ジシャカブガ ソウガク ジュンリエキ

								2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期
　（予想） ネン ガツキ ヨソウ						発行済 ハッコウズ		期末自己株 キマツジコカブ		配当単価 ハイトウタンカ		配当額 ハイトウガク

				配当金 ハイトウキン		上期 カミキ		413,222,150		418,851,576		421,770,934						17,773,743		1,551,784		26		421,770,934

						下期 シモキ		400,207,450		386,520,024		406,170,934						17,773,743		2,151,784		26		406,170,934

						年間 ネンカン		813,429,600		805,371,600		827,941,868

				自社株買い総額 ジシャカブガ ソウガク				875,400,200		0		1,000,000,000

				当期純利益 トウキジュンリエキ

大森 紀孝: 親会社株主に帰属する
当期純利益				1,951,482,631		1,931,627,759		1,900,000,000

				総還元性向 ソウカンゲンセイコウ				86.5%		41.7%		96.2%

								0.8654085735		0.4169393385

				インベスターズガイド				86.5%		41.6%

				配当性向 ハイトウセイコウ				41.7%		41.7%		43.6%





総還元性向（実績）

						総還元性向＝（配当支払総額+自社株買い総額）÷純利益×100 ソウカンゲンセイコウ ハイトウシハライソウガク ジシャカブガ ソウガク ジュンリエキ

								2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期
 ネン ガツキ						（発行済株式 ハッコウズ カブシキ		△		期末自己株式） キマツ ジコ カブシキ		×		配当単価 ハイトウタンカ		＝		配当額 ハイトウガク

				配当金 ハイトウキン		上期 カミキ		302,426,928		413,222,150		418,851,576		421,770,934				←		17,773,743		△		1,551,784		×		26		＝		421,770,934

						下期 シモキ		461,994,624		400,207,450		386,520,024		501,122,528				←		17,773,743		△		2,113,664		×		32		＝		501,122,528

						年間 ネンカン		764,421,552		813,429,600		805,371,600		922,893,462		…A

				自社株買い総額 ジシャカブガ ソウガク				509,283,700		875,400,200		0		999,862,600		…B

				当期純利益 トウキジュンリエキ

大森 紀孝: 親会社株主に帰属する
当期純利益				1,782,160,144		1,951,482,631		1,931,627,759		2,245,344,311		…C

				総還元性向 ソウカンゲンセイコウ				71.5%		86.5%		41.7%		85.6%		(A+B)/C

								0.8654085735		0.8654085735		0.4169393385

				インベスターズガイド						86.5%		41.6%

				配当性向 ハイトウセイコウ				42.9%		41.7%		41.7%		41.1%		A/C

														↓

								※決算短信では一株当たり配当金＆当期純利益で計算するルールとなっているため、決算短信の41.4％に決算説明会資料も合わせる ケッサンタンシン ヒトカブア ハイトウキン トウキジュンリエキ ケイサン ケッサンタンシン ケッサンセツメイカイシリョウ ア





取得方法

				・取得しうる株式の総数 シュトク カブシキ ソウスウ		：60万株（上限） マンカブ ジョウゲン

						　（発行済株式総数（自己株式を除く）に対する割合 3.7%）

				・株式の取得価額の総額 カブシキ シュトクカガク ソウガク		：10億円（上限） オクエン ジョウゲン

				・取　得　方　法 トリ エ カタ ホウ		：東京証券取引所における市場買付 トウキョウショウケントリヒキジョ シジョウカイツケ

						　（取引一任方式による市場買付） トリヒキイチニンホウシキ シジョウカイツケ

				・取　得　期　間 トリ エ キ アイダ		：2021年10月28日～2022年3月24日 ネン ガツ ニチ ネン ガツ カ





表２



						2019年3月期 ネン ガツキ		2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期 ネン ガツキ		2023年3月期
（予想） ネン ガツキ ヨソウ

				配当金総額 ハイトウ ソウガク		764百万円 ヒャクマン エン		813百万円 ヒャクマンエン		805百万円 ヒャクマンエン		922百万円 ヒャクマンエン		971百万円 ヒャクマンエン

				配当性向（連結） ハイトウ セイコウ レンケツ		43.2%		41.7%		41.6%		41.4%		41.3%

				自己株式取得額 ジコ カブシキ シュトク ガク		509百万円 ヒャクマンエン		875百万円 ヒャクマンエン		-		999百万円 ヒャクマンエン

				総還元性向（連結） ソウカンゲンセイコウ レンケツ		71.5%		86.5%		41.6%		85.6%







グラフ１

						2020年3月期 ネン ガツ キ		2021年3月期 ネン ガツ キ		2022年3月期
（予想） ネン ガツ キ ヨソウ

				中間配当 チュウカン ハイトウ		25.0		26.0		26.0

				期末配当 キマツ ハイトウ		25.0		24.0		26.0

				配当性向 ハイトウ セイコウ		41.7%		41.6%		44.1%





中間配当	

2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	
（予想）	25	26	26	期末配当	

2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	
（予想）	25	24	26	配当性向	

2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	
（予想）	0.41699999999999998	0.41599999999999998	0.441	













グラフ２

				株主還元 カブヌシカンゲン		2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期
　（予想） ネン ガツキ ヨソウ						配当額 ハイトウガク		2020年3月期 ネン ガツキ		2021年3月期 ネン ガツキ		2022年3月期
　（予想） ネン ガツキ ヨソウ						3月末自己株除く株式数 ガツマツ ジコカブ ノゾ カブシキスウ

				年間配当額 ネンカン ハイトウガク		813		805		837						上期 カミキ		413,222,150		418,851,576		418,730,026				26		16,105,001

				自己株取得額 ジコカブ シュトク ガク		875				1,000						下期 シモキ		400,207,450		386,520,024		418,730,026				26		16,105,001



																年間 ネンカン		813,429,600		805,371,600		837,460,052

																上期株数 カミキ カブ スウ		16,528,886		16,109,676

																下期株数 シモキカブスウ		16,008,298		16,105,001

																上期 カミキ		25		26

																下期 シモキ		25		24

																		0		0

																		0		0



年間配当額	

2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	
　（予想）	813	805	837	自己株取得額	

2020年3月期	2021年3月期	2022年3月期	
　（予想）	875	1000	







表

																		（円、株） エン カブ

						株主還元 カブヌシカンゲン		2020年3月期 ネン ガツキ				2021年3月期 ネン ガツキ				2022年3月期
(予想) ネン ガツキ ヨソウ

								中間 チュウカン		期末 キマツ		中間 チュウカン		期末 キマツ		中間 チュウカン		期末 キマツ

						１株当たり配当金 カブ ア ハイトウキン		25.0		25.0		26.0		24.0		26.0		26.0

						配当性向 ハイトウセイコウ		41.7%				41.6%				44.1%

						自己株式取得数 ジコカブシキシュトク スウ		518,400								600,000







取締役会資料

																														3.375%

																														12.795%





中計数値

						2014実績				2015実績				2016実績				2017実績				2018実績				2019実績				2020実績 ジッセキ				2021計画 ケイカク		対前年 タイ		対前年 タイ				2021公表 コウヒョウ		対前年 タイ		対前年 タイ				2022計画		対前年 タイ				2023計画		対前年 タイ						2020実績 ジッセキ

																																						iL除く ノゾ								iL除く ノゾ																		i-Learning

		売上高 ウリアゲ ダカ				91,966				86,129				83,272				63,107				58,899				65,618				60,042				58,000		-3.4%		-0.8%				58,500		-2.6%		+0.1%				59,000		+0.9%				60,000		+1.7%						1,579

		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ				18,211				18,244				17,938				16,201				16,972				18,464				17,341				17,400		+0.3%						17,550		+1.2%						17,800		+1.4%				18,300		+2.8%

		①売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ				19.8%				21.2%				21.5%				25.7%				28.8%				28.1%				28.9%				30.0%								30.0%								30.2%						30.5%

		販売費一般管理費 ハンバイヒ イッパン カンリヒ				16,580				16,514				16,082				14,140				14,340				15,003				14,737				14,600		-0.9%						14,750		+0.1%						14,800		+0.3%				15,000		+1.4%

		販売管理費率 ハンバイ カンリヒ リツ				18.0%				19.2%				19.3%				22.4%				24.3%				22.9%				24.5%				25.2%								25.2%								25.1%						25.0%

		営業利益 エイギョウ リエキ				1,631				1,729				1,855				2,060				2,631				3,461				2,603				2,800		+7.6%						2,800		+7.6%						3,000		+7.1%				3,300		+10.0%

		②営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				1.8%				2.0%				2.2%				3.3%				4.5%				5.3%				4.3%				4.8%								4.8%								5.1%						5.5%

		営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ				58				(46)				76				(26)				107				144				122				50								50								50						50

		経常利益 ケイジョウ リエキ				1,689				1,682				1,932				2,034				2,738				3,606				2,726				2,850		+4.5%						2,850		+4.5%						3,050		+7.0%				3,350		+9.8%

		経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ				1.8%				2.0%				2.3%				3.2%				4.6%				5.5%				4.5%				4.9%								4.9%								5.2%						5.6%

		特別損失 トクベツ ソンシツ				12				88				(5)				(168)				(28)				425				(128)				0								0								0						0

		税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ				1,677				1,594				1,938				2,203				2,767				3,181				2,854				2,850								2,850								3,050						3,350

		法人税住民税及び事業税 ホウジンゼイ ジュウミンゼイ オヨ ジギョウゼイ				1,292				1,060				661				1,013				983				1,227				918				1,050								950								1,050						1,150

		少数株主損益 ショウスウ カブヌシ ソンエキ				59				97				8				3				2				2				3				0								0								0						0

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ				324				436				1,269				1,186				1,782				1,951				1,931				1,800		-6.8%						1,900		-1.6%						2,000		+5.3%				2,200		+10.0%

		当期利益率 トウキ リエキ リツ				0.4%				0.5%				1.5%				1.9%				3.0%				3.0%				3.2%				3.1%								3.2%								3.4%						3.7%



		③１株利益 カブ リエキ				19.1				25.6				75.1				70.8				106.4				119.8				120.2				112.0								118.2								124.5						136.9

		1株当り純損益 期中平均株式数 カブ アタ ジュン ソンエキ キチュウ ヘイキン カブシキ スウ				17.015				17.015				16.897				16.756				16.744				16.289				16.070				16.070								16.070								16.070						16.070

		１株当り純資産額 期末株式数 カブ アタ ジュン シサン ガク キマツ カブシキ スウ				17.015				17.014				16.837				16.753				16.500				16.008				16.105				16.105								16.105								16.105						16.105

		④1株あたり配当 カブ ハイトウ				25.0				25.0				27.0				32.0				36.0				50.0				50.0				52.0								52.0								56.0						62.0

		記念配当 キネンハイトウ																				10.0

		⑤配当性向 ハイトウ セイコウ				131.2%				97.5%				35.9%				45.2%				43.2%				41.7%				41.6%				46.4%								44.0%								45.0%						45.3%

		配当金額 ハイトウ キンガク				425				425				456				536				770				814				804				836								836								900						996

		当期利益ー配当金 トウキ リエキ ハイトウ キン				(101)				11				813				651				1,012				1,137				1,128				964								1,064								1,100						1,204

		包括利益の増減 ホウカツ リエキ ゾウゲン				403				(520)				246				472				140				(259)				588				0								811								811						811

		その他の包括利益の残高 タ ホウカツ リエキ ザンダカ		210		143				(377)				(131)				341				481				223				811				811								811								811						811

		自社株買い等 ジシャ カブガ トウ

		純資産の残高 ジュンシサン ザンダカ		13,557		13,217				12,747				13,764				14,868				15,735				15,730				17,584				18,548								18,648								19,749						20,952

		⑥1株純資産 カブ ジュンシサン				776.8				749.2				817.5				887.5				953.6				982.6				1,091.8				1,151.7								1,157.9								1,226.2						1,301.0

		⑦株主資本純利益率（ROE） カブヌシ シホン ジュンリエキ リツ				2.5%				3.4%				9.6%				8.3%				11.6%				12.4%				11.6%				10.0%								10.5%								10.4%						10.8%

		株主資本配当率（DOE） カブヌシ シホン ハイトウ リツ				3.3%				3.3%				3.4%				3.7%				5.0%				5.2%				4.8%				4.6%								4.6%								4.7%						4.9%

		税率 ゼイリツ				77.1%				66.5%				34.1%				46.0%				35.5%				38.6%				32.2%				36.8%								33.3%								34.4%						34.3%
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グループ一体、さらなる成長を目指して

2023年1月 本社移転

東京ミッドタウン八重洲 [2022年9月竣工予定]

グループの首都圏オフィスを統合

ＪＢＣＣＨＤ/ＪＢＣＣ/ＪＢＳ/ＪＢＡＴ/ＪＢＰＳ/Ｃ&ＣＢＳ

画像出典元：三井不動産

• 成果主義の導入、全員年俸制へ *新入社員を除く

• 社内起業・複業の推進

• 社員主体の働き方の実現

 働く時間・場所(オフィス/自宅/コワーキングスペース等)を選択

 最適なコミュニケーションで新たな価値創造へ

グループ連携強化、自主・自律した働き方の実現



お問い合わせ

ＪＢＣＣホールディングス株式会社
経営管理 [e-mail   ir@jbcc.co.jp]

・本資料は、当社の業績及び事業戦略に関する情報の提供を目的としたものであり、当社の株式の購入や売却を勧誘するものではありません。

・本資料に記載されている将来の動向や業績等に関する見通しは、リスクと不確定な要素を含んだ予測であり、将来の業績を保証するものではありません。
実際の業績は、様々な要因により見通しとは異なる結果となる可能性があることをご承知おきください。

・本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

資料についてのご注意
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